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PLAN DE AFACERI / STUDIU
CONCEPT DE MARKETING ADAPTAT LA PIAȚA LOCALĂ ȘI LANȚ VALORIC

NOTĂ PREALABILĂ
Prezentul document reprezintă Planul de afaceri/Studiu cu Concept de marketing, elaborat în conformitate cu cerințele Ghidului Solicitantului pentru Intervenția L802 – Dezvoltarea și promovarea sustenabilă a asocierii, Sesiunea 1/2026
Documentul este distinct față de documentația tehnico-economică (Memoriu Justificativ) și are rolul de a fundamenta activitățile propuse prin proiect, în special cele privind organizarea și funcționarea activităților, promovarea produselor și serviciilor, dezvoltarea lanțului scurt, identificarea pieței și sustenabilitatea economică a proiectului.

CAPITOLUL I. DATE DE IDENTIFICARE ALE SOLICITANTULUI ȘI PROIECTULUI

	ELEMENT
	DATE DE COMPLETAT

	Denumire solicitant (lider parteneriat)
	[Se completează denumirea completă a solicitantului/liderului]

	Forma juridică
	[Societate cooperativă agricolă / Cooperativă agricolă / Grup de producători / Organizație de producători / Parteneriat informal]

	CUI / Nr. înregistrare
	[Se completează codul unic de identificare]

	Sediu social
	[Adresa completă – UAT din teritoriul GAL Țara Zarandului]

	Reprezentant legal
	[Nume, prenume, funcție]

	Titlul proiectului
	[Se completează titlul complet al proiectului]

	Valoarea totală eligibilă a proiectului
	[Lei / Euro] (max. 70.000 Euro, din care min. 50% investiții)

	Intensitatea sprijinului
	65% pentru investiții / 100% pentru activități de cooperare

	Durata de implementare
	[Luni] – max. 24 luni pentru achiziții simple / max. 36 luni C+M

	Parteneri (dacă e cazul)
	[Se listează toți partenerii cu forma juridică și sediul]



CAPITOLUL II. DESCRIEREA PARTENERIATULUI ȘI A FORMEI DE COOPERARE
2.1. Structura parteneriatului și rolul fiecărui partener
Proiectul se realizează în cadrul unui parteneriat constituit conform cerințelor Ghidului Solicitantului pentru Intervenția L802. Parteneriatul include obligatoriu cel puțin un partener din categoria formelor asociative agricole (societate cooperativă agricolă, cooperativă agricolă, grup de producători sau organizație de producători) și poate include parteneri suplimentari din categoriile eligibile prevăzute în ghid.

	Nr. crt.
	Denumire partener
	Forma juridică
	Sediu social (UAT GAL)
	Rol în parteneriat

	1.
	[Lider – Partener principal]
	[Ex: Societate cooperativă agricolă]
	[UAT din teritoriul GAL]
	Lider de proiect – responsabil contract de finanțare, implementare, raportare

	2.
	[Partener 2]
	[Ex: Fermier / Microîntreprindere / ONG]
	[UAT din teritoriul GAL]
	[Se descrie rolul specific: colectare produse, promovare, logistică, etc.]

	3.
	[Partener 3 – dacă e cazul]
	[Categoria eligibilă]
	[UAT din teritoriul GAL]
	[Rol specific în implementare]



2.2. Capacitatea de implementare a parteneriatului
Parteneriatul demonstrează capacitatea de implementare și sustenabilitate a proiectului prin:
1. Experiența anterioară a membrilor în activități agricole/agroalimentare/cooperare în teritoriul GAL Țara Zarandului
1. Infrastructura și resursele existente care pot fi valorificate în cadrul proiectului
1. Resursele umane calificate disponibile pentru implementarea activităților
1. Istoricul de colaborare și complementaritatea activităților partenerilor
1. Capacitatea financiară dovedită prin bilanțuri contabile și extrase de cont
[Se detaliază cu informații concrete despre fiecare aspect, cu date verificabile din documentele depuse]

CAPITOLUL III. DESCRIEREA LANȚULUI SCURT DE APROVIZIONARE ȘI A LANȚULUI VALORIC

3.1. Structura lanțului scurt de aprovizionare propus
Lanțul scurt de aprovizionare propus prin proiect implică comercializarea produselor printr-un număr redus de intermediari între producător și consumatorul final, conform definiției din Regulamentul (UE) nr. 1305/2013 și prevederilor Intervenției L802.

	ETAPĂ LANȚ SCURT
	ACTORI IMPLICAȚI
	ACTIVITĂȚI SPECIFICE
	LOCALIZARE (teritoriu GAL)

	1. Producție primară
	[Fermieri / Cooperativă – membri parteneriat]
	Cultivare/creștere animale, recoltare, sortare primară
	[UAT din teritoriul GAL]

	2. Colectare și procesare
	[Lider parteneriat / Partener specializat]
	Colectare de la producători, procesare, ambalare, etichetare
	[Punct de colectare în teritoriul GAL]

	3. Distribuție și comercializare
	[Parteneri comerciali / Piețe locale / Vânzare directă]
	Transport, livrare, vânzare directă, piețe locale, online
	[Piețe / puncte vânzare în teritoriul GAL și zonele adiacente]

	4. Consumatorul final
	[Consumatori locali, unități HoReCa, instituții publice]
	Achiziție directă, achiziție publică
	[Teritoriul GAL Țara Zarandului și zona adiacentă]



3.2. Produsele și fluxurile de aprovizionare
[Se completează cu produsele specifice care vor fi comercializate prin lanțul scurt:]

	Categorie produs
	Produse specifice
	Cantitate estimată/an
	Sezonalitate
	Producători furnizori

	[Ex: Legume și fructe]
	[Roșii, castraveți, mere, prune etc.]
	[tone/an]
	[mai – octombrie]
	[Nr. fermieri]

	[Ex: Produse lactate]
	[Lapte, brânzeturi tradiționale]
	[litri, kg/an]
	[tot anul]
	[Nr. crescători]

	[Ex: Produse apicole]
	[Miere, ceară, propolis]
	[kg/an]
	[mai – septembrie]
	[Nr. apicultori]

	[Altele]
	[Se completează]
	[...]
	[...]
	[...]



3.3. Lanțul valoric – intervenția inovativă în teritoriul GAL

Lanțul valoric propus prin proiect generează valoare adăugată la fiecare etapă față de situația actuală în care produsele locale sunt vândute fără prelucrare, fără branding și fără acces direct la consumator:

	ETAPĂ LANȚ VALORIC
	SITUAȚIA ACTUALĂ (fără proiect)
	SITUAȚIA VIITOARE (cu proiect)
	VALOAREA ADĂUGATĂ GENERATĂ

	Producție
	Producție necorelată, fără standarde de calitate uniforme
	Producție planificată, corelată cu cererea, respectând standarde comune
	Creștere eficiență, reducere pierderi post-recoltă, calitate uniformă

	Procesare/Ambalare
	Produse vândute neprocesate, vrac, fără identitate vizuală
	Procesare locală, ambalare, etichetare cu brand local/teritorial
	Creștere valoare produs cu 20-40%, diferențiere față de produse generice

	Distribuție
	Dependență de intermediari care captează marjele comerciale
	Distribuție directă prin piețe locale, platformă online, livrare
	Eliminarea intermediarilor, marje mai mari pentru producători

	Comercializare
	Vânzare ocazională, fără vizibilitate, prețuri dictate de piață
	Prezența permanentă la piețe locale, târguri, vânzare online
	Fidelizare clienți, prețuri de negociat, venituri stabile

	Feedback și calitate
	Fără mecanism de feedback de la consumatori
	Sistem de trasabilitate, feedback continuu, scheme de calitate
	Îmbunătățire continuă, posibilitate certificare ecologică/calitate



CAPITOLUL IV. CONCEPTUL DE MARKETING ADAPTAT LA PIAȚA LOCALĂ

4.1. Analiza pieței locale – contextul teritorial GAL Țara Zarandului
4.1.1. Caracterizarea teritoriului și potențialul agricol
GAL Asociația Intercomunitară Țara Zarandului cuprinde 14 UAT-uri din județul Hunedoara: Bucureșci, Vața de Jos, Valișoara, Bulzeștii de Sus, Certeju de Sus, Baița, Buceș, Luncoiu de Jos, Baia de Criș, Municipiul Brad, Tomești, Blajeni, Crișcior, Ribița. Teritoriul prezintă un potențial semnificativ pentru producția agroalimentară tradițională și pentru dezvoltarea lanțurilor scurte de aprovizionare.
[Se completează cu date concrete despre: suprafața agricolă utilizată în teritoriu, numărul de exploatații agricole, principalele culturi/specii de animale, tradițiile alimentare locale, etc. – date din Analiza SWOT a SDL]

4.1.2. Analiza cererii – piața țintă
Piața țintă a proiectului este segmentată după cum urmează:

	Segment de piață
	Descriere
	Potențial (estimat)
	Canal de acces

	Consumatori individuali locali
	Gospodării din teritoriul GAL care preferă produse locale, tradiționale, proaspete
	[nr. gospodării / an]
	Piețe locale, vânzare directă la fermă, livrare

	Unități HoReCa
	Restaurante, pensiuni agroturistice, unități de alimentație publică din teritoriu
	[nr. unități]
	Livrare directă, contract de aprovizionare

	Instituții publice
	Școli, grădinițe, spitale, cămine care pot achiziționa produse locale prin achiziție publică
	[nr. instituții]
	Proceduri achiziție publică, licitații

	Consumatori din afara teritoriului
	Turiști, participanți la târguri și evenimente, cumpărători online
	[estimat]
	Participare la evenimente, platformă online, rețele sociale



4.1.3. Analiza concurenței și poziționarea
Principalii concurenți și avantajele competitive ale produselor oferite prin proiect:
1. [Supermarketuri și lanțuri de retail] – dezavantaj: produse de import sau fără identitate locală; avantajul nostru: prospețime, trasabilitate, identitate locală
1. [Alți producători locali neorganizați] – dezavantaj: ofertă dispersă, fără regularitate; avantajul nostru: parteneriatul asigură volum constant și diversitate
1. [Importuri] – dezavantaj: amprentă de carbon ridicată, calitate incertă; avantajul nostru: sustenabilitate locală, produse certificate/tradiționale
Poziționarea proiectului: [Exemplu: 'Produse locale autentice din Țara Zarandului – proaspete, de calitate, cu trasabilitate garantată și cu impact pozitiv asupra comunității locale']

4.2. Strategia de marketing și comercializare
4.2.1. Mixul de marketing (4P)

	ELEMENT 4P
	STRATEGIE PROPUSĂ PRIN PROIECT

	PRODUS
	[Descriere: gama de produse, calitate, certificare, ambalare cu brand local, etichetare conformă legislației, sezonalitate, produse procesate vs. primare. Se menționează dacă sunt produse ecologice, tradiționale sau HNV – relevanță pentru CS 4]

	PREȚ
	[Strategie de prețuri: prețuri bazate pe calitate și valoare adăugată, nu pe competiție cu produsele generice. Marjă țintă per produs. Politică de prețuri diferențiate pe canal (direct vs. HoReCa vs. online). Corelare cu cerința EG 11 – comercializare min. 10% din valoarea sprijinului]

	PLASAMENT (Distribuție)
	[Canale de distribuție: piețe locale săptămânale, punct de vânzare propriu, livrare la domiciliu, platformă online, participare la târguri și evenimente locale – corelare directă cu CS 2 (participare la evenimente locale și culturale). Descriere logistică: vehicule, rute, frecvență livrări]

	PROMOVARE
	[Instrumente de promovare: identitate vizuală brand local, materiale promoționale, rețele sociale, website, participare la evenimente culturale și locale, campanii de promovare – corelare cu EG 9 și CS 2. Se detaliază activitățile din Programul de promovare (Doc. 21)]



4.2.2. Programul de promovare și participare la evenimente

	Eveniment / Activitate de promovare
	Periodicitate
	Locație
	Obiectiv
	Cost estimat

	[Ex: Târgul produselor locale Țara Zarandului]
	Anual
	[UAT din GAL]
	Vizibilitate, vânzări directe
	[Lei]

	[Ex: Participare la Ziua Comunei / UAT]
	Anual (per UAT)
	[Teritoriul GAL]
	Promovare locală, implicare comunitate
	[Lei]

	[Ex: Festival gastronomic / cultural local]
	Anual / sezonier
	[Se completează]
	Promovare produse tradiționale
	[Lei]

	[Ex: Piețe săptămânale de produse locale]
	Săptămânal / lunar
	[Piața din Brad / alte UAT]
	Comercializare directă continuă
	[Lei/an]

	[Ex: Campanie online (Facebook, Instagram)]
	Permanent
	Online
	Vizibilitate largă, atragere clienți noi
	[Lei/an]



TOTAL activități de promovare prevăzute în buget: 

4.2.3. Identitatea vizuală și brandul local
Proiectul prevede realizarea/consolidarea identității vizuale a produselor/organizației, incluzând:
1. Logo și identitate vizuală specifică teritoriului GAL Țara Zarandului
1. Etichetare conformă cu legislația în vigoare și cu cerințele schemelor de calitate (dacă e cazul)
1. Ambalaje personalizate care evidențiază originea locală și specificul produselor
1. Materiale de promovare (pliante, bannere, afișe, materiale digitale)
1. Platformă online / pagină web sau rețele sociale pentru promovarea și vânzarea produselor
[Se detaliază fiecare element cu specificații tehnice și costuri – se corelează cu liniile bugetare eligibile din ghid]

CAPITOLUL V. DESCRIEREA ACTIVITĂȚILOR INOVATIVE PROPUSE

Activitățile inovative propuse prin proiect reprezintă noutăți la nivelul teritoriului GAL Țara Zarandului, diferențiindu-se de practicile curente și generând impact pozitiv suplimentar:

	Activitate inovativă
	Descriere / Noutate față de practica actuală
	Impact / Beneficii
	Buget alocat (Lei)

	[Ex: Sistem digital de trasabilitate a produselor]
	Implementare soft de management al comenzilor și trasabilitate lot producție – inovativ pentru teritoriu, nu există în prezent la nivelul producătorilor locali
	Transparență pentru consumatori, conformitate cu cerințele lanțurilor de distribuție moderne
	[Lei]

	[Ex: Platformă e-commerce pentru produse locale]
	Magazin online cu livrat la domiciliu pentru produsele partenerilor – absent la nivel local
	Extindere piață, vânzări în afara teritoriului, acces consumatori noi
	[Lei]

	[Ex: Scheme de calitate / Certificare eco]
	Demararea procesului de certificare ecologică sau participare la schemă de calitate recunoscută – CS 4 punctaj maxim
	Valoare adăugată mare, acces la nișe premium, prețuri mai mari
	[Lei]

	[Ex: Sistem de colectare centralizată]
	Centru de colectare și condiționare al produselor de la mai mulți producători – inexistent în zonă
	Eficiență logistică, calitate uniformă, reducere risipă alimentară
	[Lei]




CAPITOLUL VI. ANALIZA ECONOMICĂ ȘI SUSTENABILITATEA INVESTIȚIEI
6.1. Estimarea costurilor și veniturilor

	INDICATOR
	AN 1 (implementare)
	AN 2 (implementare)
	AN 1 monitorizare
	AN 2 monitorizare

	Volum produse comercializate (tone/an)
	[t]
	[t]
	[t]
	[t]

	Venituri din comercializare (Lei/an)
	[Lei]
	[Lei]
	[Lei]
	[Lei]

	din care: vânzare directă/piețe locale (%)
	[%]
	[%]
	[%]
	[%]

	Costuri operaționale (Lei/an)
	[Lei]
	[Lei]
	[Lei]
	[Lei]

	EBITDA estimat (Lei/an)
	[Lei]
	[Lei]
	[Lei]
	[Lei]

	Cerința EG 11 (min. 10% din sprijin = [X] Lei/an)
	[Se completează]
	[...]
	OBLIGATORIU
	OBLIGATORIU

	Locuri de muncă create (EG 8 / CS 1)
	[nr.]
	[nr.]
	[nr. menținute]
	[nr. menținute]



6.2. Sustenabilitatea economică a proiectului
Sustenabilitatea economică a investiției este demonstrată prin:
1. Piață existentă și în creștere pentru produsele locale în teritoriul GAL Țara Zarandului și în zonele adiacente
1. Structura de partenariat care asigură volume constante de produse și eficiență în colectare/distribuție
1. Eliminarea intermediarilor prin lanțul scurt asigură marje mai mari pentru producători și prețuri competitive pentru consumatori
1. Diversificarea canalelor de comercializare reduce riscul dependenței de un singur canal
1. Programul de fidelizare a clienților și participarea periodică la evenimente asigură vânzări recurente
1. Cheltuielile de mentenanță sunt suportabile din veniturile generate, fără a necesita finanțare suplimentară
[Se adaugă calcule concrete de sustenabilitate: rata rentabilității, perioada de recuperare a investiției, analiza de sensibilitate pentru scenarii pesimiste/optimiste]

6.3. Sustenabilitatea investiției pe perioada de monitorizare
Investiția realizată prin proiect va fi menținută și utilizată conform destinației pe toată perioada de monitorizare prin:
1. Acoperirea costurilor de mentenanță din veniturile generate de activitate (estimate la [X] Lei/an față de costuri de mentenanță de [Y] Lei/an)
1. Angajamentul formal al liderului parteneriatului prin Hotărârea organului decizional
1. Prevederi explicite în Acordul de Cooperare privind responsabilitățile fiecărui partener
1. Continuarea activității de comercializare pe toată perioada de monitorizare, asigurând cerința EG 11

CAPITOLUL VII. IMPACTUL PROIECTULUI – CORELARE CU CRITERIILE DE SELECȚIE
Tabelul următor sintetizează modul în care activitățile și cheltuielile proiectului răspund criteriilor de selecție din Ghidul Solicitantului:

	Criteriu selecție
	Punctaj max.
	Cum este îndeplinit prin proiect
	Cheltuieli relevante / % buget

	CS 1 – Locuri de muncă create
	25 pct.
	[1 loc de muncă = 10 pct.; 2+ = 20 pct.]. Proiectul creează [nr.] locuri de muncă corelate cu [activitățile investiționale specifice]
	[Costuri salariale prevăzute în buget]

	CS 2 – Participare events locale și culturale
	15 pct.
	[Participare periodică = 15 pct.]. Proiectul prevede participare periodică la [nr.] evenimente/an pe toată perioada implementării și monitorizării, descrisă în Cap. IV.2.2
	[Cheltuieli promovare: [X] Lei = [Y]% din buget]

	CS 3 – Număr parteneri
	10 pct.
	[3+ parteneri eligibili = 10 pct.]. Parteneriatul include [nr.] parteneri cu sediu în teritoriul GAL, vechime 5+ ani, activitate relevantă
	[Demonstrat prin acordul de cooperare și documentele partenerilor]

	CS 4 – Valoare adăugată
	15 pct.
	[Produse certificate/în curs de certificare = 15 pct. / Produse tradiționale/HNV = 7 pct.]. Proiectul vizează [descriere produse cu valoare adăugată]
	[Documente: certificare eco / schemă calitate / proveniență HNV]

	CS 5 – Impact nevoilor SWOT
	15 pct.
	[≥20% din buget = 15 pct.]. Cheltuielile pentru cooperare și consolidare lanțuri scurte reprezintă [X]% din bugetul total eligibil – detaliate în Cap. VI.1
	[[X] Lei = [Y]% din buget total eligibil]

	CS 6 – Relevanță durabilă / coeziune comunitate
	10 pct.
	[≥15% din buget = 10 pct.]. Cheltuielile pentru implicarea comunității locale, promovarea produselor locale și consolidarea cooperării reprezintă [X]% din buget
	[[X] Lei = [Y]% din buget total eligibil]

	CS 7 – Potențial beneficii economice, sociale, mediu
	10 pct.
	[≥10% din buget = 10 pct.]. Cheltuielile pentru activități inovative reprezintă [X]% din buget – detaliate în Cap. V
	[[X] Lei = [Y]% din buget total eligibil]

	TOTAL PUNCTAJ MAXIM ESTIMAT
	100 pct.
	[Se calculează suma punctajelor realiste obținute]
	(min. 20 pct. pentru selecție)



CAPITOLUL VIII. INDICATORI DE MONITORIZARE
Proiectul contribuie la realizarea indicatorilor de monitorizare prevăzuți în Ghidul Solicitantului:

	Indicator
	Codificare
	Valoare asumată prin proiect
	Mod de verificare

	Ponderea exploatațiilor care participă la forme asociative, piețe locale, lanțuri scurte
	R.10PR
	1 proiect (contribuție directă) = [nr.] exploatații agricole participante
	Cerere de finanțare, acord de cooperare, documente parteneri

	Noi locuri de muncă sprijinite în cadrul proiectelor PAC
	R.37
	[Nr.] locuri de muncă create și menținute pe perioada de monitorizare
	Contracte individuale de muncă, declarații angajator



CAPITOLUL IX. CONCLUZII ȘI ANGAJAMENTE
Prezentul Plan de afaceri/Studiu cu concept de marketing și lanț valoric demonstrează viabilitatea economică și sustenabilitatea proiectului propus prin Intervenția L802 – Sesiunea 1/2026, lansată de GAL Asociația Intercomunitară Țara Zarandului.
Proiectul propus:
1. Îndeplinește criteriile de eligibilitate locală EG 1 – EG 13 prevăzute în Ghidul Solicitantului
1. Demonstrează existența unui lanț scurt de aprovizionare funcțional (EG 7) cu minimum [nr.] intermediari între producători și consumatori
1. Prezintă un concept de marketing adaptat specificului local și inovativ pentru teritoriul GAL Țara Zarandului (EG 9)
1. Descrie un lanț valoric care generează valoare adăugată reală prin cooperarea partenerilor
1. Asigură comercializarea producției în valoare de minimum 10% din sprijinul acordat în fiecare an de monitorizare (EG 11)
1. Creează minimum [nr.] loc/uri de muncă noi în teritoriul GAL (EG 8)
1. Prevede participarea periodică la evenimente locale și culturale pe durata implementării și monitorizării (CS 2)

Solicitantul/liderul parteneriatului se angajează să implementeze activitățile și să atingă indicatorii asumați prin prezentul document, conform prevederilor Contractului de Finanțare ce urmează a fi semnat cu AFIR.


	Liderul Parteneriatului / Solicitantul
	Data și semnătura

	[Denumire completă]
	

	Reprezentant legal: [Nume Prenume, Funcție]
	Data: ___________________

	
	Semnătură electronică calificată
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